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APRESENTACAO

Tenho o prazer e o privilégio de |hes apresentar o texto do Projeto
Educativo Comum da Companhia de Jesus na América Latina (PEC)
recentemente aprovado pela 11° Assembléia da CPAL, realizada em
Florianopolis, Brasil, de 26 a 30 do passado més de abril.

O texto é resultado de muitas e amplas consultas e de um intenso e
cuidadoso trabalho, durante os dois ultimos anos, especialmente de uma
comissdo constituida por representantes da CPAL e dos nossos trés
subsetores educativos designados pelos responsaveis da AUSJAL, da FLACSI
e da Federacao Internacional de Fé e Alegria. Esse trabalho teve como ponto
de partida uma profunda e pormenorizada analise dos projetos educativos ja
existentes na Companhia de Jesus latino-americana, seja no ambito de
associacfes ou coordenacdes provinciais do setor ou das trés entidades que
representam os subsetores ja mencionados.

Em suas diversas etapas de elaboracdo, o texto do PEC passou por
repetidas revisdes para acolher e integrar as valiosas e pertinentes propostas e
sugestbes que nos eram enviadas. Antes de sua apresentacdo para a 112
Assembléia da CPAL, o texto foi de novo submetido ao exame de grupos
qualificados, quais sejam, os participantes da 42 Assembléia da FLACSI, que
teve lugar em Florianopolis, Brasil, de 2 a 9 de abril, e também os participantes
do 3° Encontro de Homoélogos de Educacdo da AUSJAL que se realizou em
Lima, Peru, de 13 a 15 do mesmo més de abril. O texto foi acolhido com muitos
elogios e até diria com entusiasmo por esses grupos.

Na Assembléia da CPAL, em Florianépolis, antes de submeter o texto do
PEC a aprovacéao dos participantes, foi-lhes oferecida a oportunidade de fazer
observacbes e comentarios. A grande maioria elogiou o texto e realgou sua
importancia para nosso esforco educativo no momento atual. Foram feitas,
contudo, algumas valiosas sugestdes que levamos em conta antes de enviar-
Ihes o presente texto e que resultaram em algumas mudancas, sobretudo no
que toca a ordem e organizacdo do material apresentado, para realcar assim a
forca e clareza do texto.

Julgamos que hoje em dia, na América Latina, todos os desafios
enumerados no PEC, ao descrever o contexto em que devemos trabalhar, sdo
importantes e relevantes, comuns a todos, e correspondem as preocupacdes
manifestadas durante a 112 Assembléia da CPAL. Ndo os colocamos em
ordem de prioridade porque acreditamos que isso pode ser mais bem realizado
em cada Provincia ou Regido onde trabalhamos. E nesses ambitos que se
pode definir melhor quais desafios, necessidades e objetivos especificos
deveriam receber maior atengao, aqui e agora. O texto do PEC, como seu
préprio nome indica, deveria sublinhar o que € comum a todos.

Tampouco julgamos prudente dar maior énfase além da que o texto ja
da a alguns desafios de natureza socioecondémica e sociopolitica para néo
prejudicar a aceitacdo e aplicagdo do PEC em instituicbes educativas,
especialmente de nivel superior, que tém, certamente, uma clara missao
apostélica e transformadora da realidade, mas que, em alguns aspectos, é
menos direta e explicita que obras e ministérios de natureza mais pastoral.
Acreditamos que, preservando e respeitando o texto aprovado do PEC, cada



Provincia, Regido, ou subsetor educativo poderd, ao aplica-lo, enfatizar, no
grau em que julgar necessario, aqueles aspectos do contexto que refletem
necessidades ou circunstancias proprias e especificas de cada realidade
nacional, provincial ou local.

Quando se fala da gestéo e aplicacdo do PEC, ao final do documento,
Se pensa em uma peguena equipe que possa ajudar propondo meios e
elaborando critérios e indicadores que permitam a cada Provincia, Regiéo,
subsetor ou instituicdo educativa, verificar se o0 PEC estd sendo realmente
aplicado e em que grau. E evidente que a responsabilidade dessa aplicacéo
nao é dessa equipe, mas das autoridades responsaveis em cada um daqueles
ambitos ou niveis.

Nenhum texto pode ser considerado definitivo. O passar do tempo e
nossos esforcos para aplicar o PEC a realidade de nossas instituicbes
educativas poderdo colocar em evidéncia a conveniéncia ou necessidade de
um dia modifica-lo. Nao excluimos absolutamente essa possibilidade. Mas
julgamos que o texto que lhes enviamos € em si muito bom, inspirador e
motivador, reflete o vigor de nosso apostolado educativo e, a0 mesmo tempo,
convida a mudancas significativas que exigirdo de muitas instituicbes certa
ousadia e uma revisdo de paradigmas. Essas mudancas, necessarias para
adequar nosso trabalho educativo as necessidades do mundo de hoje, podem
contribuir para melhorar e reforgcar nosso compromisso e identidade no campo
da educacdo na América Latina. Também acreditamos que esse texto pode
oferecer uma excelente base para um frutifero didlogo, intercambio e
colaboracdo com outros setores apostolicos e, de modo particular, com outras
entidades educativas, fora da Igreja e da Companhia, tanto no setor privado
como publico.

O PEC representa o que, como educadores, acreditamos e desejamos
ver encarnado na realidade de nossas instituicbes educativas na América
Latina, em virtude da missédo que nos inspira e anima e do carisma que, como
Companhia de Jesus, nos caracteriza. O PEC representa os valores e
principios que temos em comum, nossa identidade corporativa no campo
educativo, e que gostariamos de partilhar com todos os que colaboram
conosco e também dar a conhecer e partilhar com outros, fora da Companhia
de Jesus e da mesma Igreja, mas que trabalham nesse mesmo campo: um
campo de fundamental importancia para o mundo de hoje.

Francisco lvern, S.J.
Presidente da CPAL.
Rio de Janeiro, 5 de maio de 2005.



INTRODUCAO

As instituicdes educativas da Companhia de Jesus na América Latina,
fiéis a Igreja a partir de suas respectivas dioceses, olhando o presente e o
futuro da educacdo em nossa regido e reconhecendo a responsabilidade que
nos corresponde neste campo pelo compromisso com a evangelizagcdo e com a
mudanca social, decidimos refor¢car nossa unido como corpo apostolico,
enlacar mais estreitamente nossos esfor¢os, reorienta-los e atualiza-los
mediante um Projeto Educativo Comum (PEC).

Este Projeto surge como resposta as necessidades de nossos povos e
as diretrizes do documento da CPAL Principio e Horizonte de nossa missao na
América Latina. Inspira-se nas multiplas experiéncias educativas refletidas nos
projetos das Provincias e associacfes/federacdes e instituicdes educativas que
a Companhia de Jesus dirige ou acompanha na América Latina, que foram
publicadas como documento da CPAL com o titulo Hacia un Proyecto
Educativo Comun. O presente Projeto foi elaborado com a participacéo,
consulta e discernimento dos atores deste amplo cenario; e busca responder
criativamente as exigéncias da misséo que a Igreja nos confiou.

Fiel as prioridades apostdlicas que a CPAL se propds, o PEC recolhe os
sonhos, realidades e potencialidades dos educadores e das instituicoes
educativas da Companhia de Jesus, integrados na Associacdo de
Universidades confiadas a Companhia de Jesus na América Latina (AUSJAL),
a Federacao Internacional de Fé e Alegria (FIFyA) e a Federacdo Latino-
americana de Colégios Jesuitas (FLACSI).

E um instrumento corporativo de referéncia obrigatéria para as politicas
e orientacdes para a acao e avaliacao das instituicdes educativas de inspiracéo
inaciana, que considera os documentos Caracteristicas da Educacao da
Companhia de Jesus e Pedagogia Inaciana — uma proposta pratica e lhes da
continuidade, com um novo enfoque comum, para revitalizar nossa identidade
e compromisso no ambito da educacdo, desencadeando processos que
potenciem nosso didlogo e nossa colaboracdo com a educacao publica.

I. Visdo Partilhada
Assumimos esse projeto comum inspirados e animados pelo ideal de
ser, em um futuro préximo:

a) Um novo sujeito apostolico (jesuitas, leigos, leigas, sacerdotes,
religiosos e religiosas que partilham uma missdo comum);

b) Que assume a responsabilidade de realizar a Missdo que a Igreja Ihe
confia;

c) Encarna no setor de educacéo as prioridades apostélicas da Companhia
de Jesus para a América Latina e sua nova forma de atuagéo apostélica;

d) Atua de modo coerente com a espiritualidade e a pedagogia inacianas;

e) Promove a fé e a justica,;

f) Fomenta o dialogo intercultural, ecuménico e inter-religioso; e

g) Contribui para a construgao de estruturas e relagdes justas e equitativas
na sociedade, para a dignificacdo de homens e mulheres e para a
erradicacdo da pobreza na América Latina.



II. Miss&o

Colaborar com a missdo evangelizadora da Igreja, oferecendo uma
formacéo integral de qualidade a meninos e meninas, jovens e adultos, a luz de
uma concepc¢ao cristd da pessoa humana e da sociedade, através de
comunidades educativas que vivam a sociedade justa e solidaria que queremos
construir, comprometendo-as a participar significativamente na definicdo de
politicas e praticas de educacéo publica tanto de gestdo estatal como privada
nos diversos paises da regiao.

[ll. Contexto

Cada educador e cada uma de nossas instituicdes educativas trabalham
em um contexto proprio que tem caracteristicas peculiares. Simultaneamente
todos partilhamos um contexto mais global que condiciona todos os paises
latino-americanos, apresentando-nos desafios comuns.

A maioria dos Projetos Educativos de nossas Provincias, Federacoes,
Associacdes e instituicdes educativas manifestam como principais desafios na
América Latina:

a) A grave desigualdade social e de distribuicdo dos meios de producéo e
da riqueza, com enormes contrastes entre desenvolvimento cientifico e
tecnoldégico que possibilita uma cultura do bem estar nunca vista e da
origem.a um mundo interconectado e global, e o numero reduzido de
pessoas que se beneficiam desses avangos.

b) O aumento alarmante da violéncia e da crueldade.

c) O crescimento da corrupcdo e da desonestidade, sobretudo no
desprestigiado ambito politico e da administracdo publica, que
demandam uma especial atencédo da educacao ética e politica.

d) A destruicdo do meio ambiente e o risco de um desenvolvimento n&o
sustentavel.

e) A crise de valores, em um ambiente propicio para a indiferenca
valorativa, em que prevalecem a liberdade individualista, o pragmatismo
utilitarista e o hedonismao.

f) Os mudltiplos pluralismos e a misturada diversidade cultural derivada do
crescente movimento de migracdes e a influéncia das culturas
estrangeiras, a0 mesmo tempo em que se constatam as dificuldades de
dialogo com o diferente, o racismo, o sexismo, a discriminagdo cultural e
diversas formas de violacao dos direitos humanos.

g) O novo tecido social e a reestruturacdo cultural, nos quais sao
reformulados os significados e as estruturas de instituicbes sociais
fundamentais como a familia, a escola, a Igreja e o Estado.

h) A “sociedade da informagao”, na qual os meios e tecnologias da
informacédo e da comunicacao (TIC) pdem em jogo novas linguagens,
que séo aptas para difundir valores e propiciam espacgos virtuais de
construcdo de identidades pessoais e sociais.

i) A hegemonia do sistema neoliberal e o império do mercado, que
orientam quase exclusivamente, inclusive a educacdo, para a
rentabilidade, a efichcia, a ganancia e o0 consumismo, em uma
racionalidade econémica que reduz a grandeza e dignidade do homem e
da mulher, e os valoriza segundo sua capacidade de gerar uma renda
monetaria.



J) A crescente dificuldade de governabilidade e o enfraquecimento do
Estado de Direito.

Este panorama pde a educacédo em crise. Por um lado espera-se que
esta ajude a construir outro mundo desejavel e possivel; por outro, é criticada
por sua defasagem e lentiddo de respostas a tantos desafios. Como em todas
as ciéncias, também em educacdo a pesquisa avanca e conta-se com
profissionais comprometidos com um trabalho de qualidade. Ao mesmo tempo,
constatam-se a fraqueza da formacéo docente e a resisténcia a mudanca. Nas
instituicbes educativas da Companhia de Jesus, certas estruturas rigidas
inibem as possibilidades de mudanca; muitos curriculos estdo mais centrados
em conteldos do que em valores e competéncias; existe um exagerado apreco
pelo intelectual sobre outras dimensfes e areas que incorporem o estético, o
ltdico, o artistico, o produtivo e o espirito empreendedor, o contemplativo e
uma educacéao para a sensibilidade que forme pessoas “sensiveis a tudo o que
€ humano”, “homens e mulheres para os demais” e “com os demais”.

Por outro lado, ainda acontece que, em muitos casos, nhossas
instituicbes educativas trabalham como se ndo existissem outras instituicdes
educativas da mesma Companhia, em seu proprio pais e em toda a América
Latina. S&o notaveis alguns sinais positivos: o esforco para constituir
federacdes em ambito latino-americano, como a de obras populares e de pais
de familia; o aumento lento, porém progressivo, de visitas e intercambios entre
alunos e educadores; o esforco de todos em aplicar os documentos da
Companhia para a educacdo; o numero expressivo de educadores que
pesquisam e produzem conhecimento em pedagogia inaciana. Ainda assim, &
necessaria uma mudanca de visdo, de mentalidade, de atitudes e
comportamentos para integrar-nos no cenario global latino-americano,
organizando-nos e comunicando-nos em rede, para partilhar recursos,
comunicar experiéncias e assumir como um unico corpo apostélico a co-
responsabilidade interprovincial e internacional.

IV. Que fazer perante esse contexto?

1. Identidade na missao

Dedicamo-nos a missdo evangelizadora da Igreja contribuindo para a formacao
integral da pessoa, no campo da educacédo. A opcdo pelos pobres € uma
caracteristica de nossa identidade; além de opgdo evangélica, € um
compromisso solidario urgido pela justica e pelo aumento da pobreza em
NOSSOS paises.

Para realizar nossa identidade e missao nos propomos a:

a) Constituir um novo sujeito apostélico, integrado por educadores jesuitas,
leigos, leigas, religiosos, religiosas e sacerdotes que se formam e
trabalham juntos, partilhando uma mesma misséao.

b) Educar de forma coerente com a espiritualidade e a visdo inaciana de
Deus, do ser humano, do mundo e da sociedade, para facilitar a
resposta pessoal ao amor de Deus.

c) Articular fé e justica, assumindo com maior vigor a opcao preferencial
pelos pobres.




d) Formar homens e mulheres “para os demais” e “com os demais”.

e) Ler permanentemente o contexto de forma critica, visando a que a
educacao responda coerentemente aos desafios encontrados.

f) Desenvolver e enriquecer, através do curriculo, o dialogo entre fé e
cultura, fé e ciéncia, fé e razéao.

2. Comunidade educativa

Nossas instituicdes, em interacdo com a comunidade social de seu entorno, se
organizam para constituir-se como instituicbes académicas e comunidades
educativas integradas por todos os atores de seu cenario, jesuitas,
religiosos/as, sacerdotes e leigos/as (educadores e familias) que séo co-
responsaveis pela educacdo de todos: estudantes e adultos. Educam
desenvolvendo uma ética que respeita a dignidade de cada um e torna possivel
a liberdade, a convivéncia democratica e pacifica e o respeito aos direitos
humanos.

E fundamental que:

a) As comunidades educativas das diversas instituicdes configurem uma
rede animada em suas relacdes pelo mesmo espirito e mesma vocacéo
e gerem politicas que impulsionem uma gestdo coerente para
contribuirem juntas para a consecucao da missao e da visdo que nos
propusemos.

b) As comunidades sejam educadoras ndo somente para os estudantes,
mas também para todos os seus integrantes: diretores, administradores,
professores, funcionarios, ex-alunos e benfeitores; e no caso de colégios
e escolas, também para os pais dos alunos.

c) Cada instituicdo defina o perfil do estudante que se propde a formar e o
do professor que é necesséario para tal, sempre em funcdo da sociedade
gue queremos ajudar a construir.

d) Os responsaveis pelas instituicbes assegurem a formacgédo dos recursos
humanos, com diversos modos e meios, para aperfeicoar suas
competéncias e para que se familiarizem e comprometam com a
espiritualidade e a pedagogia inacianas.

e) A instituicdo conte com normas de convivéncia e estatuto de alunos e
funcionarios, nos quais se definam, entre outros aspectos, seus direitos
e deveres, o regime disciplinar e sua participacdo nos 6rgaos diretivos.

f) A justica nas relacdes interpessoais seja expressdo e testemunho da
nova sociedade que todos buscamos, em um clima institucional de
solidariedade, alegria, apreco mutuo, caridade fraterna e respeito.

g) Haja comunicacéo e participacéo de todos e de cada um dos segmentos
da comunidade, segundo o papel e a responsabilidade que lhes
corresponde na instituicao.

3. Impacto na sociedade e nas politicas publicas

Os educadores ndao podem isolar-se em suas instituicbes, nem eximir-se das
responsabilidades sociais e da construcéo da histéria. Estamos conscientes da
rica tradicdo pedagdgica que nos foi confiada e nos sentimos responsaveis por
oferecé-la a este mundo. Nossas instituicdes educativas explicitam, como parte




integrante de sua missdo, a atitude e as estratégias necesséarias para
expressar nosso compromisso com o aperfeicoamento das politicas e praticas
da educacéo tanto de gestéo estatal como privada.

Sdo formas prioritarias para exercer impacto na sociedade e nas

politicas publicas:

a)

f)
g)

A tomada de consciéncia dos niveis de influéncia que podem ter nossas
instituicdes, tanto isoladamente como em colabora¢cdo com outras, para
usar esse potencial na formulacdo de politicas publicas e assumir a
responsabilidade correspondente.

O assumir em conjunto gestos proféticos de anuncio e denuncia que
podem_questionar o sistema vigente.

A adocéo de meios e recursos necessarios para que nossos educadores
e instituicdes influenciem de fato, positivamente, nas politicas publicas.
A participacdo, especialmente dos gestores das instituicbes, em
associacfes, movimentos sociais e outros foros de importancia politica
efetiva.

O fortalecimento de acdes conjuntas entre as instituicbes para se
fazerem presentes nas instancias de tomada de decisoes.

A presenca significativa nos meios de comunicagao social.

O posicionamento publico frente a fatos de violéncia de grande
visibilidade e comocéao social, tomando a defesa dos direitos humanos e
da paz para nossas sociedades.

4. Pluralismo cultural e fé crista

No contexto pluricultural em que vivemos, damos testemunho da fé cristd no
seguimento a Cristo e a propomos como educadores animados por uma
mistica criativa. Fazemos isso respeitando a todos, sem distincdo de raca,
religido, situacdo social, econdmica ou cultural, conhecendo, entendendo e
amando aos outros como eles desejam ser conhecidos e entendidos, por meio
de um didlogo fundado na verdade, na justica e no amor.

a)

f)

Nossas instituicbes promovem:

Oportunidades de viver experiéncias fundantes de fé madura e
consistente, que ajudem as pessoas a encontrar um fundamento e
sentido para suas vidas.

O dialogo entre a fé e a cultura.

O didlogo ecuménico e inter-religioso.

A educacéo intercultural e inclusiva, sem nenhum tipo de discriminagéao,
respeitando incondicionalmente os direitos humanos.

O ensino explicito sobre a igualdade essencial entre homens e
mulheres.

O desenvolvimento de um conjunto de competéncias que permita a cada
pessoa inserir-se em sua realidade e poder influir ativamente na mesma.

5. Valores que queremos promover.

Consideramos necessario testemunhar de modo profético os valores do
Evangelho — e alguns deles de modo prioritario - frente aos desafios do




contexto latino-americano. Nossas instituicbes promovem um pensamento
alternativo ao hoje dominante com diversas estratégias e, entre elas, uma
educacdo em valores que ajude a internalizi-los e a responder ativamente,
opondo-se as correntes e ideologias que desumanizam, marginalizam as
maiorias na pobreza, fomentam o secularismo radical e alienam mediante as
l6gicas do mercado e do consumismo.

Nossa educacao promove prioritariamente os seguintes valores:

a) Amor, em um mundo egoista e indiferente.

b) Justica, frente a tantas formas de injustica e exclusao.

c) Paz, em oposicao a violéncia.

d) Honestidade, frente a corrupgéo.

e) Solidariedade, em oposicao ao individualismo e a competicao.

f) Sobriedade, em oposicdo a uma sociedade baseada no consumismo.

g) Contemplacdo e gratuidade, em oposicdo ao pragmatismo e ao
utilitarismo.

6. Processos educativos.

Os processos educativos sdo personalizados e apontam para a formacédo e
capacitacdo para o trabalho, para a convivéncia democratica, para impulsionar
a mudanca e o desenvolvimento social e para a formacdo ética e religiosa.
Orientam-se pela espiritualidade e pedagogia inacianas, encarnadas em uma
instituicdo, para que todos cheguem a ser “homens e mulheres para os demais”
e “‘com os demais”, com exceléncia humana, alto nivel académico e capazes
de lideranca em seus ambientes.

Os processos educativos se caracterizam por:

a) Um modo de proceder educativo coerente com o explicitado nos
documentos Caracteristicas da Educacdo da Companhia de Jesus e
Pedagogia Inaciana: uma proposta pratica e outros documentos do
marco referencial da Companhia.

b) A fidelidade criativa para com a tradicdo da Companhia de Jesus, a
partir da formacdo em um humanismo cientifico e social.

c) A promocao de valores (cf. item 5) em todo o curriculo.

d) O desenvolvimento integral, equilibrado e harménico do estudante nas
dimensdes: afetiva, ética, corporal, espiritual, cognitiva, estética,
sociopolitica e comunicativa.

e) Um modo inaciano de entender a aprendizagem e a funcdo do
conhecimento.

f) O desenvolvimento de competéncias que permitam produzir e continuar
aprendendo ao longo da vida.

g) Os curriculos abertos, flexiveis, dinamicos, contextualizados e
interdisciplinares, com propostas académicas de qualidade.

h) Métodos didaticos preponderantemente ativos e colaborativos, nos quais
o educando assuma um papel protagbnico na transformacéo qualitativa
de suas experiéncias prévias.

i) O didlogo com as contribuicbes dos autores e correntes
psicopedagdgicas contemporaneas que tenham afinidade com o
enfoque pedagdgico inaciano.
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J) O acompanhamento pessoal.
k) A conexdo da instituicio com o contexto e realidade concreta da
comunidade social na qual esta inserida.

7. Novas formas de pensar e aprender

A tecnologia e as distintas formas de comunicacdo contemporaneas criam um
clima mental, afetivo e de comportamento diferente do vivido por geracdes
anteriores. Mudam as formas de pensar e de aprender. Criam novos ambientes
de aprendizagem a partir dos quais as pessoas véem o mundo, se comunicam,
partilham informacgdes e constroem conhecimento, estabelecem novas relacées
com o tempo e espago e exigem uma nova epistemologia e novas formas de
conceber a aprendizagem.

Na educacdo da Companhia de Jesus na América Latina:

a) A aceleracdo das mudangas na vida social, a rapida obsolescéncia de
muitos conhecimentos e a mobilidade das pessoas em frequentes
deslocamentos de cenérios obrigam a por o foco na investigagcdo e na
aprendizagem mais que no ensino e a selecionar 0s recursos e meios
pedagdgicos com espirito critico e criatividade.

b) Incorporam-se as tecnologias da informacdo e da comunicacdo (TIC)
como novos ambientes cognitivos.

c) As TIC sao concebidas como redes de producédo de conhecimento e de
aprendizagem, mais do que meros instrumentos de intercambio de
informacdo, pois sdo recursos imprescindiveis para a gestdo do
conhecimento.

d) As redes de cada subsetor contam com recursos proprios das TIC, como
sitios web, portais e comunidades de aprendizagem, permanentemente
atualizados e preferentemente integrados, nos quais se oferecam a
todos os membros das comunidades educativas oportunidades e meios
de formacéo e informacéo.

e) Os novos meios e linguagens de comunicacdo social, as TIC e as
possibilidades de superar os condicionamentos do tempo e do espaco
com a educacéo a distancia se implementam para estender e multiplicar
NOSs0s servicos educativos a muitas outras pessoas e lugares além dos
gue atualmente estdo em nosso campo imediato de acao.

8. Incentivo a pesquisa

Cada instituicdo, de acordo com sua natureza e projeto, define sua politica e
seu compromisso de pesquisa e 0 campo prioritario para a mesma. Para isso
considera as metas e opcoes prioritarias da Igreja e da Companhia de Jesus
para a América Latina.

Nas instituicbes educativas da Companhia de Jesus na Ameérica Latina:

a) Realizam-se diversos tipos de pesquisa: formativa (para desenvolver
nos estudantes e adultos o espirito cientifico e investigativo); estrita
(para produzir conhecimentos); institucional (de acordo com as linhas
prioritarias de cada instituicao).




b)

c)

d)
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A pesquisa tem uma clara funcdo social e € coerente com os valores
gue buscamos promover e com a missao de nossas instituicoes.

No caso de colégios e escolas, os docentes também séo estimulados a
pesquisar e a formar-se como educadores capazes de produzir
conhecimento.

Busca-se a formacdo de redes de investigacdo, para potencializar o
trabalho dos pesquisadores e fomentar a producédo e sistematizacao de
conhecimentos de modo colaborativo.

9. Novo desenho organizacional e gestéo eficaz

A gestao institucional, além de responder aos principios proprios de uma
gestado estabelecida em bases cientificas, superando o isolamento e os modos
domésticos e personalistas de governo, assume explicitamente a co-
responsabilidade da missdo global da Companhia de Jesus na América Latina
para o setor de educacédo. A visdo, a missao, a integracdo do setor educativo,
as mudancas, as dificuldades de sustentabilidade e novas exigéncias requerem
um novo desenho organizacional de nossas institui¢des.

E fundamental que as instituicbes educativas da Companhia de Jesus na

América Latina passem a:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

Compreender-se e a estruturar-se como organizacdes que aprendem.
Ter o planejamento e a organizacdo como elementos essenciais, tanto
no ambito local, como no ambito de rede.

Estabelecer estratégias eficazes de comunicacdo e de implementacao
das diretrizes de ambito global da Companhia de Jesus.

Definir claramente sua organizacdo através de estatutos, regulamentos,
manuais e outros instrumentos para gestéo e avaliagao.

Ter uma politica eficaz de gestdo do conhecimento, que lhes dé a
possibilidade de partilhar dados entre as instituicdes, estabelecer
comunicacdo e intercambio e produzir conhecimentos de forma
cooperativa.

Formar os recursos humanos: diretores e educadores (professores e
funcionarios) através de um plano que desenvolva competéncias
estratégicas para a organizacao, integrado com um plano de carreira
para o pessoal.

Ter um estilo de gestédo coerente com a visdo inaciana do ser humano e
da sociedade, dando testemunho dos valores que desejam promover e
assumindo gestos proféticos, como por exemplo, o de recusar contratos
e servicos de empresas que abertamente violam os direitos humanos e
a ecologia.

Contar com gestores jesuitas, religiosos/as ou leigos/as identificados
com a mesma missao apostoélica e devidamente formados.

10. Cultura avaliativa e renovagado continua

Para orientar nossas instituicdes na linha do magis inaciano € necessario criar
uma cultura de avaliacdo da qualidade dos cargos diretores, dos educadores
(professores e funciondrios), dos recursos, processos e atividades educativas.
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Nossas instituicbes educativas devem buscar distinguir-se por ter alcancado o
perfil projetado para seus estudantes, mais do que por outros fatores.

A avaliacdo nas instituicdes educativas e no setor educativo da
Companhia de Jesus em sua totalidade é:

a) Realizada com critérios coerentes com a identidade inaciana.

b) Habitual e permanente, de forma que leve a uma continua renovacao e
a um ajuste de objetivos, planos e projetos das instituicbes e de cada
uma de suas dependéncias.

c) Diversificada (auto-avaliacdo e heteroavaliagéo).

d) Diagnostica, formativa (de processo) e qualitativa, em vez de
classificatéria e meramente quantitativa.

e) Focalizada sobre a gestdo do desempenho, os resultados e o0s
processos previstos nos objetivos e o desenvolvimento dos projetos
educativos institucionais e comuns, tendo em conta os indicadores de
qualidade préprios da Educacdo em geral, da Educacdo Catdlica e da
Educacao propria da Companhia de Jesus.

11. Continuo educativo e Redes cooperativas

Nossas instituicdes educativas se integram entre si, a partir de seus
respectivos subsetores, para compor um continuo educativo ou sistema de
educacao no qual se dé uma sequéncia entre os diversos niveis e modalidades
de educacdo que oferecemos (infantil, basica e primaria, secundaria, terciaria,
universitaria, permanente, adultos, etc.) de maneira que haja uma continuidade
no desenvolvimento dos principios, valores e processos que queremos
promover. Esta integracdo ha de possibilitar e exigir uma colaboracdo mutua e
apoio entre as obras pertencentes aos diversos subsetores educativos, como
também outros setores apostolicos.

Frente a esses desafios, as instituicdes educativas e os centros de
investigacdo pedagdgica da Companhia de Jesus na América Latina:

a) Constituem-se em rede, formando um complexo de relagbes
cooperativas que dinamizam a acdo de seus agentes em funcédo de
objetivos comuns, permitindo a realizacgdo de acdes conjuntas,
facilitando a solucdo de problemas comuns e criando novas
oportunidades.

b) Fomentam as redes dos diversos segmentos das comunidades
educativas e aqueles com elas relacionados nos diversos setores
apostolicos das Provincias.

c) Utilizam as tecnologias da informacéo e da comunicacao na nova cultura
de relacdes, em permanente fluxo de comunicacéo e interdependéncia,
integrando assim o local no “corpo e sujeito apostdlico” global.

d) Mantém uma interlocucdo aberta e freqiente com as demais obras,
areas apostolicas e iniciativas da Companhia.

e) Compreendem-se como interdependentes e como parte integrante de
um conjunto de obras, areas e redes apostélicas da Companhia que
trabalham em sinergia, tendo em conta a exceléncia do apostolado
global.
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f) Organizam-se a partir do critério da complementaridade, em vez da
duplicidade e disperséo, de forma que cada Provincia e a Companhia de
Jesus na América Latina disponham de um conjunto diversificado e
integrado de servigos educativos.

g) Articulam-se com organismos educativos da Igreja e da sociedade civil
gue as ajudem a potencializar o alcance de sua missao.

V. Gestao e Aplicacao do PEC

Uma vez aprovado o Projeto Educativo Comum (PEC) pelos Provinciais,
o Presidente da CPAL cria uma Comissdo Gestora, coordenada pelo
Coordenador do Setor de Educacdo da prépria CPAL. Essa Comissao se
encarrega da animacédo, difusdo e promocdo do PEC para sua aplicacao
progressiva em nossas instituicbes educativas.

Cabe aos Provinciais a responsabilidade da apresentacédo do PEC em
suas respectivas Provincias, a cobranca de sua aplicacdo e o
acompanhamento e avaliagéo de seu processo de aplicagcéo e os resultados da
mesma.

O Presidente da CPAL, assistido pela Comissao Gestora, publica a
versao oficial do PEC em trés versdes complementares: em versao impressa,
em versao digital com hipertextos; e em versdo audiovisual (video) para
informacéo e motivacao.

A Comissédo Gestora tem também a responsabilidade de:

a) divulgacdo do PEC, especialmente por meio dos responsaveis dos
Subsetores de Educacgao (AUSJAL, FIFyA e FLACSI);

b) elaboracdo de um Plano, que oriente e ajude a aplicacdo do PEC, como
instrumento que propde as politicas gerais da Companhia de Jesus na
América Latina sobre educacédo, que oferece orientacfes fundamentais
para a mesma e serve como referéncia de avaliacdo de nossas
instituicdes e associacdes educativas; e

C) preparacdo dos instrumentos técnicos necessarios para realizar a
avaliacdo de nossas instituicbes e associacdes, segundo os critérios de
identidade e qualidade e com as propostas do PEC.

A Comissdo Gestora periodicamente presta contas a Conferéncia de
Provinciais, através de seu Presidente, do processo de aplicacdo do PEC em
nossas instituicdes, associacdes e Provincias.

Aprovado na 112 Assembléia da CPAL,
Floriandpolis (Brasil), 27 de abril de 2005.

Traducgdo: Sueli Bulhdes da Silva
Centro Pedagdgico Pedro Arrupe (CPPA)

COMISSAO GESTORA nomeada pelo P. Francisco lvern, S.J., Presidente da CPAL,
em 31 de maio de 2005:



14

P. JesUs Montero Tirado, S.J. Coordenador de Setor Educativo da CPAL e
Membro da Comissdo Redatora do PEC.

Dra. Andréa Cecilia Ramal, Membro da Comissao Redatora do PEC.

P. Enriqgue Oizumi, s.J., Membro da Comissdo Redatora do PEC e Representante
da Federacdao Internacional de Fé e Alegria.

Prof. Jesus Azcargorta, Representante da AUSJAL.

P. Luiz Fernando Klein, S.J., Membro da Comissdao Redatora do PEC e
Representante da FLACSI.



